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DAs STEUER- UND GROLLBLATT

Liebe Kolleginnen,

liebe Kollegen,

seit Beginn des Jahres befinden wir uns in einem Findungs-
prozess fur die Erstellung eines ,Leitbildes fur das Ressort
Finanzen®.

Ich glaube jeder, der davon erstmalig horte, war zunachst der
Meinung, dass das Wort ,Leitbild“ falsch geschrieben wurde
und anstelle eines ,t“ ein ,d“ in das Wort gehore. Dass die
externe Begleitung durch eine Firma mit dem beziehungsrei-
chen Namen ,Klaerwerk® erfolgt, fihrt bei jedem Beschaftig-
ten zu einem eigenen Film im sogenannten ,Kopfkino“. Aber, man kann dann doch einen
seridsen Hintergrund vermuten, wenn man registriert, dass die externe Firma sich nicht
mit ,&“ sondern mit ,ae“ schreibt.
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Detlef Dames

Die Initiative fur die Erstellung dieses Leitbildes ging von der Senatsverwaltung fur Finan-
zen aus. Wieder ein Grund, der einen misstrauisch werden lasst. Mochte die Senatsver-
waltung fur Finanzen den Beschaftigten genauer und detaillierter erklaren, wie sie kunftig
die Beschaftigten leiten bzw. anleiten will oder ist das vielleicht wieder eine MalRnahme,
die als Feigenblatt dient und dokumentieren soll, wie Beschaftigtenfreundlich unser
Dienstherr ist. Da allerdings besteht nach den Erfahrungen der Vergangenheit ein immen-
ser Nachholbedarf.

Wie schreibt nun die Senatsverwaltung in ihrem eigens fur das Leitbild geschaffenen Por-
tal: ,Das Leitbild soll ein Wegweiser flr unser Miteinander, unsere Zusammenarbeit und
unsere Aufgabenerfullung sein“. Und weiter: ,Das Ressort Finanzen hat sich vorgenom-
men, sich der Herausforderung des gesellschaftlichen Wandels zu stellen. Dazu gehort
auch eine Verwaltungskultur, in der sich jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter wohlfuhlt
und sich mit den Aufgaben identifiziert. Ein gemeinsames Leitbild kann diese Ziele unter-
stutzen. Darin wollen wir unsere gemeinsamen Werte und Visionen darstellen. Im Ergeb-
nis soll ein Leitbild entstehen, das von allen gelebt und von jeder/jedem eingefordert
werden kann.*

Auch der Finanzsenator gab in seinem Schreiben vom 02. April 2015 ein klares Bekennt-
nis zu einem gemeinsamen Leitbild ab:

»>ehr geehrte Kolleginnen und Kollegen, jede und jeder von lhnen tragt taglich am eige-
nen Arbeitsplatz dazu bei, dass das Land Berlin seine Aufgaben fur die Blrgerinnen und
Burger erfullen kann und die dazu erforderlichen Mittel zum Wohle der Allgemeinheit ein-
geholt, verteilt und verwaltet werden.

Dies tun wir in einem gewohnten Umfeld oftmals ohne uns bewusst zu machen, wodurch
dieses Umfeld — unsere Verwaltungskultur — gepragt wird und welche Wertmalistabe zu-
grunde liegen. Dabei gestalten wir doch alle durch unser tagliches Handeln, unsere Kom-
munikation und den Anspruch an die Arbeit diese Kultur aktiv mit. Stérungen merken wir
schnell, aber die vielen Gemeinsamkeiten, die uns verbinden, nehmen wir haufig kaum
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DAs STEUER- UND GROLLBLATT

wahr. Gerade diese Gemeinsamkeiten sind aber unsere Starke bei der Erfillung unserer
Aufgaben, denn wir sind erfolgreich, weil und wenn wir kooperieren.*

Das klingt zwar gut, wurde aber in der Vergangenheit und in der Gegenwart seitens der
Senatsverwaltung flr Finanzen und seitens des Finanzsenators nicht gelebt.

Bislang tue ich mich schwer eine Verwaltungskultur zu erkennen, in der sich die Beschaf-
tigten wohl fihlen konnen. Neben der noch immer nicht angemessenen Besoldung im
Verhaltnis zu den Ubrigen Bundeslandern ist dafur der erhdhte Stress durch die Arbeits-
verdichtung aufgrund des grof3en Personalmangels zu nennen.

An der erfolgreichen Erfullung der Aufgaben der Finanzamter hatten die Senatsverwaltung
fur Finanzen und der Finanzsenator in der Vergangenheit den geringsten Anteil. Eine Ko-
operation mit den Beschaftigten fand nicht statt. Hinweise und Forderungen nach mehr
Personal durch die Beschaftigtenvertretungen aber auch durch die Vorsteherinnen und
Vorsteher wurden ignoriert.

Organisationveranderungen wurden anstelle der Personalverstarkungen dagegen gesetzt.
Gegen den Rat der betroffenen Beschaftigten, der Beschaftigtenvertretungen und der
Amtsleitungen wurden Projekte wie ZZFA, Finanzamt 2010 und die Umstrukturierung der
Finanzamter flur Korperschaften umgesetzt bzw. begonnen. Eine Kooperation, in der sich
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wertgeschatzt und mitgenommen flihlen, sieht anders
aus.

Grol3e Hoffnung setze ich personlich in die immer noch motivierten Beschaftigten, die sich
in grof3er Zahl an der Erarbeitung eines Leitbildes beteiligen. Von dieser Stelle mdchte ich
Allen meinen Dank aussprechen.

Gegenuber der Senatsverwaltung flr Finanzen und des Finanzsenators mdchte ich der
Erwartung Ausdruck verleihen:

»Enttduschen Sie nach dem Vorhandensein eines erarbeiteten Leitbildes nicht wie-
der das Vertrauen der Beschaftigten, sondern leben Sie dann die erstmals zu Papier
gebrachte Verwaltungskultur, in der sich die Beschaftigten wohlfiihlen mochten!*
Die Beschaftigten konnen bei der Forderung nach Umsetzung des Leitbildes — wie schon
in der Vergangenheit — weiterhin auf die Unterstlitzung der Deutschen Steuer-Gewerk-
schaft rechnen.

Mit kollegialen Grifden
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AUSSCHUSS FUR DEN HOHEREN DIENST NIMMT ARBEIT AUF

Am 15. April 2015 fand in den Raumen der neuen Geschaftsstelle der Deutschen
Steuer-Gewerkschaft (DSTG) Landesverband Berlin in der Kluckstrasse 8 in 10785
Berlin die konstituierende Sitzung des Ausschusses Hoherer Dienst der DSTG statt.

Dieser Ausschuss sieht seine Aufgabe darin, sich gewerkschaftlich fir die speziellen
Belange des Hoheren Dienstes einzusetzen. Der Ausschuss will ein Forum fur den
Austausch von Erfahrungen bieten und Adresse fur helfende Unterstitzung aller
Angehdrigen des Hoheren Dienstes der Berliner Finanzverwaltung sein. Er wird konkrete
Anregungen zu Verbesserungen bundeln und sich bei den dafur zustandigen Stellen um
deren praktische Umsetzung einsetzen.

So sollen z.B. den neu in den Verwaltungsdienst eingestiegenen Juristen Veranstaltungen
angeboten werden, in denen langjahrig diensterfahrene Finanzbeamte Uber wesentliche
Inhalte und Erfahrungen ihrer praktischen Arbeit in der Finanzverwaltung berichten.

Der Ausschuss Hoherer Dienst wird die Wiedereinfihrung von Arbeitsgruppen fur Juristen
in deren Einweisungszeit bei der Senatsverwaltung flr Finanzen anregen und sich fur
sinnvolle Inhalte einsetzen.

Wichtige Aufgabenfelder des Ausschusses liegen darin, Verbesserungen der
Personalentwicklung des Hoheren Dienstes zu fordern.

Der Ausschuss Hoherer Dienst sieht sich dabei nicht als Konkurrenz zum Verband der
Berliner Verwaltungsjuristen e.V., dem die Juristen dieses Ausschusses ausnahmslos
angehoren, sondern unterstitzt und erganzt dessen Ziele gewerkschaftlich.

Der Ausschuss will aber daruber hinaus auch die Interessen der Angehorigen des
Hoheren Dienstes der Berliner Finanzverwaltung wahrnehmen, die keine Volljuristen sind.

Auf groRes Interesse hofft der Ausschuss auch mit Veranstaltungen zu stof3en, an denen

von links nach rechts: Krau3, Steppat, Hacker, Dames, Blechschmidt-Pape, Leu
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der Bundesvorsitzende der DSTG Herr Eigenthaler, teilnimmt. Da er in seiner Funktion
regelmalig als Sachverstandiger bei Gesetzesvorhaben einbezogen wird, kann er Uber
steuerrechtliche Reformbestrebungen berichten.

Allen Ausschussmitgliedern ist bewusst, dass ein solcher Ausschuss nur Sinn macht und
eine Existenzberechtigung hat, wenn er auf eine breite Akzeptanz und Unterstutzung
seiner Adressaten in den Finanzamtern und der Senatsverwaltung setzen kann. Da
dessen Zielrichtung in der - letztlich samtlichen Beschaftigten in allen Laufbahnen

dienenden - \Verbesserung von Arbeitsbedingungen und -ablaufen in der
Finanzverwaltung liegt, nimmt der Ausschuss in dieser Hinsicht optimistisch seine Arbeit
auf.

Der Ausschuss Hoherer Dienst setzt sich wie folgt zusammen:
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FUNKTIONSTRAGERSCHULUNGEN

Am 13. und 27. April 2015 fanden in den Nachmittagsstunden Schulungen fiir neue
Funktionstrager und solche die es werden wollen, in der Geschaftsstelle der
Deutschen Steuer-Gewerkschaft in der Kluckstr. 8 statt.

Der demographische Wandel trifft nicht nur den Personalkérper der Berliner Finanzamter,
sondern hinterlasst auch im Kreise der Funktionstrager der DSTG Spuren. Um einen
rechtzeitigen und kontinuierlichen Ubergang zu gewahrleisten, hat die DSTG Landesverband
Berlin mit diesen Funktionstragerschulungen begonnen. Bevor Verrentungen und
Pensionierungen Licken entstehen lassen, wird von erfahrenen Gewerkschaftlern Wissen
weitergegeben. Die Vermittlung des Rustzeugs wie Satzungsrecht und Vereinsrecht steht
genauso im Mittelpunkt wie die Frage nach dem Aufbau und der Organisation einer
Bezirksgruppe der DSTG in einem Finanzamt.

Fast 30 Kolleginnen und Kollegen konnte somit in diesen zwei Schulungsterminen
fundamentales Wissen zur Wahrnehmung einer Funktion in einer Bezirksgruppe der DSTG
in einem Finanzamt weitervermittelt werden. Wegen der groRen Nachfrage werden in
absehbarer Zeit zwei weitere Termine angeboten.
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TREFFEN IM RAHMEN DER NORD-KOOP

Einmal im Jahr treffen sich die DSTG Vertreter aus Berlin, Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vor-
pommern, Niedersachsen und Schleswig-Holstein in der ,,nérdlichen groRen Runde®“ zum Brain-
storming. Hierbei werden Themen erortert, die auch in den jeweils anderen Bundesldndern von
Bedeutung sein konnten, und um sich in gewerkschaftlichen Themen liberregional abzustimmen.

Das diesjahrige Treffen fand vom 16.
- 18.04.2015 in Schenefeld bei Ham-
burg statt. Fur Berlin nahmen der
Landesvorsitzende Detlef Dames, der
stellv. Landesvorsitzende Rolf
Herrmann und der Landesjugendvor-
sitzende Christoph Opitz teil.
Wie in jedem Jahr gab es eine um-
fangreiche Tagesordnung mit Themen
aus den einzelnen Bundeslandern.
Begonnen wurde die Tagung mit den
von links nach rechts: Kiichler aus Niedersachsen sowie Dames und Ergebnissen der Tarifverhandlungen
Herrmann bei der Tagung 2015. Dabei wurde noch einmal klar-
gestellt, dass das Ergebnis nicht hoher ausgefallen ist, weil die Arbeitgeber wegen der schlechten Situa-
tion der Versorgungsanstalt Bund und Lander (VBL) eine Kompensation gefordert hatten. In fast allen
Landesverbanden wurde bedauert, dass die Beteiligung der Beamten an den Demonstrationen sehr ge-
ring war. Eine Ubernahme des Ergebnisses auf die Beamtinnen und Beamten ist in den einzelnen Lan-
dern in unterschiedlicher Weise angedacht.
Einen grollen Raum nahmen die Themen rund um die IT-Landschaft in Verbindung mit KONSENS ein.
Hier wurde im Laufe der Diskussion klar, dass aufgrund der vermehrten Ubernahme der Bearbeitung
.einfacher* Falle durch die Automation (RMS etc.) die Arbeitsverdichtung immer mehr voranschreitet und
es zu einer erheblichen Qualitdtsdnderung kommt. Die Vertreter der NORDKOOP waren sich einig, dass
der Arbeitgeber hier entsprechende Folgerungen ziehen muss.
Angesprochen wurden auch Projekte zur Anderung in der Struktur der Finanzverwaltungen in Schleswig-
Holstein, Bremen und Mecklenburg-Vorpommern. Allerdings solch® umfangreiche Organisationsande-
rungen wie in Berlin mit FA 2010 stehen in den genannten Landern nicht an. Warum wohl nicht ??7?
Nach einem Informationsaustausch Uber die verschiedenen Beurteilungssysteme, die Einstellungszahlen
und die Regelungen zum prifungsfreien Aufstieg wurde noch ausgiebig zu den Themen altersabhangi-
ge Besoldung und Besoldung nach Tatigkeit diskutiert.
Zum Schluss der arbeitsreichen Tagung wurde vereinbart, dass in diesem Jahr noch ein Seminar zum
Thema Mitgliederbetreuung fir Vertreter der NORDKOOP stattfinden soll.
Da es immer wieder sehr wichtig und interessant ist mal Uber den eigenen Tellerrand zu schauen, wird
auch im nachsten Jahr dieser Erfahrungsaustausch wieder stattfinden.
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