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Nachwuchsgewinnung in der

Steuerverwaltung, aber wie?




Oliver Thiess

Liebe Kolleginnen,
liebe Kollegen,

die aktuelle Ausgabe unseres Steuer- und
Grollblatts ist komplett der Ausbildungs-
und Nachwuchssituation in den Finanz-
amtern gewidmet:

Der demografische Wandel bricht sich
Bahn, beinahe  2.000 lebensaltere
Kolleginnen und Kollegen werden bis
2025 pensioniert oder verrentet und
mussen durch geeignetes Personal
ersetzt werden. Dieser Umstand scheint
den Verantwortlichen in der Senatsver-
waltung fir Finanzen nicht als akute
Handlungsmotivation zu genugen.

Die Ausbildungszahlen werden weiterhin
nicht nennenswert erhdht, an der
Attraktivitat der Finanzverwaltung als
Arbeitgeber gerade fir junge Menschen
erkennen wir kaum Verbesserungen, die
Baumalnahmen in Konigs Wusterhausen
stagnieren. Die absehbaren Folgen sind
gravierend, so haben wir bis 2025 einen
Personalunterbestand von 670 Beschaf-
tigten errechnet!

Grund genug die politische Arbeit der
DSTG Berlin mit einem Akzent auf die

Aus- und Nachwuchssituation zu ver-
sehen. Wir haben daher im letzten Jahr
etliche Gesprache im Abgeordnetenhaus
mit verschiedenen Fraktionen gefiihrt und
unsere Bedenken und Verbesserungs-
impulse dargestellt. Dieser bestandige
Einsatz tragt nun Frichte und gipfelte in
einer von uns initierten Anhorung des
Finanzsenators im Hauptausschuss Ende
Mai.

Um den Diskussionsverlauf mitbestimmen
zu koénnen, haben wir eine Uber zehn
Seiten umfassende Stellungnahme ver-
fasst und allen Fraktionen zur Verfugung
gestellt.

Unser Diskussionspapier wird somit direkt
Gegenstand der Erorterung und Anhérung
des Finanzsenators.

Uber die Ergebnisse der Erérterung
werden wir Sie zeitnah unterrichten.

Mit kollegialen GrufRen

Landesverband
DEUTSCHE STEUER-GEWERKSCHAFT Berlin
Fachgrmarkscman i
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INTERVIEW MIT OLIVER THIESS

Grollblatt: Oliver Thiess, konntest du bitte
die aktuelle Personalstruktur in der Berliner
Finanzverwaltung darlegen?

Thiess: Sehr gerne. Wir haben in den
Finanzamtern und der Senatsverwaltung
aktuell 7154 Beschaftigte. Davon sind 81
% Beamte und 29 % Tarifbeschaftigte. Von
allen Beschaftigten entfallen 3 % auf den
einfachen Dienst, 42 % auf den mittleren
Dienst, 50 % Prozent auf den gehobenen
Dienst und 5 % Prozent auf den hoheren
Dienst.

Grollblatt: Wie sehen
abgange bis 2025 aus?

die Personal-

Thiess: Wir erwarten bis 2025 einen
immensen Altersabgang: gut 2.000 Be-
schaftigte, also Uber 20 % des Personals
gehen in Pension oder werden verrentet.

Grollblatt: Es mussen bis 2025 also ca.
2.000 Beschaftigte eingestellt und aus-
gebildet werden?

Thiess: Nein, das sind nur die Alters-
abgange, die ausgeglichen werden mus-
sen. Zusatzlich wird in der Finanzver-
waltung aktuell noch mit der sogenannten
Entbehrungsquote gearbeitet, immerhin
795 Beschaftigte. Auch diese Entbehrungs-
quote muss aus unserer_Sicht abgeschafft
werden.

Grollblatt: Entbehrungsquote? Was ver-
stehst du darunter?

Thiess: Das ist eine ungeheuerliche
Zumutung fur samtliche Beschaftigte in den
Berliner Finanzamtern. Ich kann aber
sagen, was die Senatsverwaltung darunter
versteht: Seit Finanzsenator Dr. Thilo
Sarrazin wird in der Personalbedarfs-
berechnung ein fiktiver Abschlag in Hohe
von 10 % des planmalig bendtigten
Personals vorgenommen. Die Begrindung
hierfir lautet, dass die Finanzverwaltung
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auch mit einer Personaldecke von 90 % in
ausreichendem Male arbeitsfahig sein
soll. Das bedeutet, wir arbeiten aktuell gar
nicht mit dem vollen Personalbestand,
sondern eben nur mit 90 %. Aus meiner
Sicht muss dieser Missstand bis spa-
testens 2025 aus der Welt geschafft
werden.

Grollblatt: Aber aus den Medien erfahrt
man doch regelmallig, dass die Erle-
digungszahlen in den Berliner Finanz-
amtern hervorragend sind. Sind die von dir
angesprochenen 10 % des Personals nicht
tatsachlich ,entbehrlich“?

Thiess: Dass die Finanzamter so gut
arbeiten, liegt in erster Linie am
engagierten und couragierten Einsatz aller
Berliner Kolleginnen und Kollegen in den
Finanzamtern.

Auf der anderen Seite muss man sich aber
vergegenwartigen, dass die Arbeitsbe-
lastung in den Finanzamtern bestandig
ansteigt, was naturlich auch daran liegt,
dass auf 10 % des bendtigten Personals
schlicht verzichtet wird. Das hat dann auch
die immense Krankheitsquote von 13 % in
den Finanzamtern zur Folge. Die Tendenz
ist hierbei eher steigend. Wir beobachten,
dass insbesondere schwerwiegende Er-
krankungen immens zunehmen.

Da sich diese Krankheitssymptomatik in
den letzten Jahren zu verstetigen scheint,
muss es hierfir Grinde geben. Aus Sicht
der DSTG Berlin spielt dabei der
Stressfaktor bei der Arbeit eine Hauptrolle.
Im Ubrigen kommt durch die Bearbeitung
der  durchzufihrenden  Einheitsbewer-
tungen aufgrund der zu erwartenden
Neufassung des Grundsteuergesetzes eine
umfangreiche Zusatzaufgabe auf die
Finanzamter zu, die durch das vorhandene
Personal schlicht nicht bewaltigt werden
kann.

Aus diesem Grund mussen eben nicht nur
die Altersabgange der kommenden Jahre
ausgeglichen werden, sondern muss



gleichzeitig auch die Entbehrungsquote
abgeschafft werden. Andernfalls kann die
Arbeitsfahigkeit in den Finanzamtern mittel-
fristig nicht mehr gewahrleistet werden.

Grollblatt: Verstehe ich dich richtig, dass
damit insgesamt 2.000 (Altersabgange)
und 795 (Entbehrungsquote) neue
Finanzbeamte bis 2025 ausgebildet
werden mussen?

Thiess: Ja.

Grollblatt: Reichen denn die Ausbildungs-
zahlen aus, um dem von |hnen geschil-

derten Ausbildungsbedarf gerecht zu
werden?
Thiess: Nein. Die DSTG Jugend hat

errechnet, dass bis 2025 670 Beschaftigte
fehlen, wenn die Entbehrungsquote nicht
abgeschafft und die aktuellen Ausbildungs-
zahlen nicht gravierend angehoben
werden. Wir sprechen von der Personal-
ausstattung zweier grolder Finanzamter!

Grollblatt: Wie hoch sind denn die
aktuellen Ausbildungszahlen?

Thiess: Im gehobenen Dienst will die
Verwaltung far 2019 210 Anwarter einstel-
len und im mittleren Dienst 170 Anwarter.

Grollblatt: Wie hoch missen die Aus-
bildungszahlen sein, um dem von dir

geschilderten Engpass bis 2025 zu
begegnen?
Thiess: Nach Auffassung der DSTG

muissen im mittleren Dienst mindestens
200 Anwarter jahrlich eingestellt werden
und im gehobenen Dienst 250.

Grollblatt: Aktuell werden doch schon
Anwarter nach Wildau ausgegliedert.
Gehen mit der Erhéhung der Ausbildungs-
zahlen nicht weitere Probleme einher?

Thiess: Die gestiegenen Ausbildungs-
zahlen haben gezeigt, dass das Aus- und
Fortbildungszentrum Konigs Wusterhausen
den wachsenden Anforderungen der Aus-
bildungsbeteiligten nicht gerecht werden
kann und Anwarterlnnen an die TA
Wuppertal in Wildau ausgegliedert werden
mussten. Diesem Kapazitatsengpass soll
durch zusatzliche Baumalnahmen in
Koénigs Wusterhausen begegnet werden,
die bis mindestens 2024 andauern werden.
Damit sollen Anwarterlnnen offenbar auch
bis mindestens 2024 nach Wildau aus-
gliedert werden. Nach Ablauf der Bauzeit
sollen dann wieder alle Anwarterinnen auf
dem Campus in Konigs Wusterhausen
untergebracht werden konnen.

Aus Sicht der DSTG gibt es bei der
Planung der benodtigen Ausbildungs-
kapazitaten einen immensen Grund-
dissens: In der Senatsverwaltung fur Fi-
nanzen wird regelmafig ausgefihrt, dass
die Ausbildungszahlen in der Finanz-
verwaltung nicht mehr wesentlich erhoéht
werden mussen, um die Altersabgange der
kommenden Jahre auszugleichen. Wir
schlielen daraus, dass bei der Bauplanung
davon ausgegangen wird, dass -
zumindest um den Berliner Ausbildungs-
bedarf zu decken - zusatzliche Bauten nur
in dem Umfang geplant werden, um die
aktuellen Ausbildungszahlen zu bewal-
tigen.

Die durchgefuhrten Baumalnahmen
mussen nach meiner Ansicht allerdings so
umfangreich sein, dass bei Fertigstellung
der Gebaude eben nicht nur die aktuellen
Anwarterlnnen wieder auf dem Gelande
des Aus- und Fortbildungszentrums unter-
richtet werden kdnnen, sondern eben auch
dem sich abzeichnenden zusatzlichen
Ausbildungsbedarf gerecht werden.

Grollblatt: Oliver, nach alledem, welchen
Umgang mit dieser Thematik wirdest du
dir von den  Entscheidungstragern
wlnschen?
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Thiess: Ich wirde mir einen mdglichst
offenen Diskurs zu diesem Thema
wlnschen, einen Diskurs, in dem samt-
liche Ausbildungsbeteiligte ihre Karten
offen auf den Tisch legen: Das Land Berlin
muss endlich offen sagen, mit welchen
absoluten Ausbildungszahlen es bis zum
Jahr 2025 rechnet, und hierbei insbe-
sondere den Abbau der Entbehrungsquote
berlcksichtigen. Erst dann kann ent-
schieden werden, in welchem Umfang

Baumalnahmen in Koénigs Wusterhausen
durchgefihrt werden mussen und ob die
Platzkapazitaten dort flr derartige Bau-
malnahmen ausreichen. Sollten Neu-
bauten nicht im erforderlichen Male
realisiert werden konnen, missen Alter-
nativen diskutiert werden. Auch eine
zusatzliche Bildungseinrichtung in Berlin
darf dann kein Tabu mehr sein.

Grollblatt: Oliver Thiess, vielen Dank fir
das Interview.

AUS DER LANDESJUGENDLEITUNG

VVir haben flr euch im letzten Jahr etliche
Gesprache im Abgeordnetenhaus gefuhrt.
Viele Gesprachsschwerpunkte ergeben
sich bereits aus dem Interview mit Oliver
Thiess. Wir wollen euch aber an dieser
Stelle noch einen Einblick Uber die
weiteren Problemstellungen verschaffen,
die von uns bestandig thematisiert wurden.

Fir die Anwarterinnen und Anwarter der
Berliner Steuerverwaltung bestehen
diverse Herausforderungen, die durch den
Standort in Kénigs Wusterhausen bedingt
sind.

1.) Fahrtzeit/Fahrtkosten:

Die Fachhochschule in Konigs Wuster-
hausen kann sowohl mit offentlichen
Verkehrsmitteln, als auch mit dem Auto
erreicht werden.

Mit dem Auto ist die Fachhochschule aus
dem Siden Berlins in ca. 30 Minuten
erreichbar. Wer weiter nordlich wohnt,
muss mit Fahrtzeiten von weit Uber 60
Minuten rechnen.

Der Groldteil der Anwarterinnen und
Anwarter nutzt aber die Ooffentlichen
Verkehrsmittel.

Dabei ist neben der Fahrtzeit mit der S-
Bahn oder dem Regionalexpress zum
Bahnhof Konigs Wusterhausen auch die
Anfahrt zum S- oder Regionalbahnhof und
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die Zeit vom Bahnhof Koénigs Wuster-
hausen zum Campus zu berucksichtigen.
Hier kann die einfache Fahrt schon einmal
1,5 Stunden und langer dauern.

Bei einem zusatzlichen Bildungsstandort in
Berlin, der sich in zentraler Lage befindet
oder zumindest gut an den offentlichen
Nahverkehr angebunden ist, kdnnte sich
die Fahrtdauer drastisch reduzieren, was
zu mehr Ubungszeit fiihrt. Ein Nach-
arbeiten des Unterrichtsstoffes in der Bahn
ist erfahrungsgemaf nicht moglich. Somit
ist die Fahrtzeit verschenkte Zeit.

2.) Unterkiinfte:

Zwar Dbietet die Fachhochschule den
Anwarterinnen und Anwartern grundsatz-
lich Ubernachtungsmdglichkeiten in den
Wohnhausern auf dem Campus an, diese
stehen aber vorrangig den Auszubildenden
aus Brandenburg, Sachsen-Anhalt und
dem Bundeszentralamt

fur Steuern zur Verfligung. Nur wenn dann
noch Platze frei sind, werden diese an
Anwarterinnen und Anwarter aus Berlin
vergeben.

3.) Berliner Finanzamtsstruktur:

Mit der Struktur FA 2010 sind die Berliner
Finanzamter anders aufgebaut und orga-
nisiert als die Finanzamter anderer Bun-
deslander. Auf diese Besonderheit kann
jedoch im Rahmen der fachtheoretischen




Ausbildung in Konigs
Wusterhausen nicht einge-
gangen werden.

Hier erfolgt eine relativ
globale theoretische Aus-
bildung, die jedoch die

Verknupfungen einzelner Ab-
teilungen, die in der Struktur
FA 2010 vorliegen, nicht
berlcksichtigen kann.

Eine Ausbildungsstatte, die
starker auf die Bedurfnisse
des Landes Berlin zuge-
schnitten ist, kann diese
Verknipfungen auch im
fachtheoretischen Unterricht
abbilden und somit  zielgerichteter
ausbilden.

4.) Finanzielle Situation der Berliner
Anwarterinnen und Anwarter:

Auch ist die finanzielle Situation der
Berliner und Brandenburger Anwarterinnen
und Anwarter keinesfalls vergleichbar:

Auf der einen Seite steht der generelle und
laufbahnibergreifende  Besoldungsunter
schied von ca. 100,00 Euro pro Monat. Auf
der anderen Seite die nicht zu recht-
fertigenden Preisunterschiede fir Un-
terkunft und Verpflegung zwischen den
Anwartern beider Bundeslander, und zwar
in Hohe von 146,50 Euro (mittlerer Dienst)
und 174,50 Euro (gehobener Dienst). Die
Berliner Anwarterinnen und Anwarter er-
halten also nicht nur eine geringere Besol-
dung, sondern mussen fur dieselben Leis-
tungen auf dem Geladnde des Aus- und
Fortbildungszentrums auch noch mehr
bezahlen.

Was aus Sicht der DSTG-Jugend Berlin
also festzuhalten bleibt: Die Berliner
Anwarterinnen sind finanziell eindeutig be-
nachteiligt. Fur diejenigen, die nicht auf
Unterkunft und Verpflegung in Kobnigs
Wusterhausen zurlckgreifen in Hohe von

Foto von links nach rechts: Oliver Thiess (DSTG), Annika Jochum (wissenschaftliche
Referentin Haushalt und Finanzen der CDU-Fraktion im Abgeordnetenhaus),
Lisa Winter (DSTG), Gino Quart (DSTG)

ungefahr 100,00 Euro. Fur diejenigen, die
Unterkunft und Verpflegung in Konigs
Wusterhausen nutzen, in Hohe von 248,00
Euro (mittlerer Dienst) bzw. 272,00 Euro
(gehobener Dienst).

Die Unterschiede fir den Aufwand flr
Unterkunft und Verpflegung werden nicht
begrindet, sondern lediglich in der Kosten-
aufstellung auf der Internetseite der FHF
benannt. Allein aus Fairnessgrinden sollte
das Land Berlin die bestehende Ungleich-
heit beim Aufwand fir Unterkunft und
Verpflegung moglichst schnell beseitigen.

Zudem wird im Land Brandenburg zu-
satzlich noch das sogenannte Trennungs-
geld gezahlt. Das Land Berlin verzichtet auf
die Zahlung einer solchen finanziellen
Unterstitzung an seine eigenen Anwarter-
innen und Anwarter. Da diese Zahlungen
individuell variieren, ist der Gesamtunter-
schied hier nicht bezifferbar. Zu beachten
bleibt aber, dass eine Benachteiligung der
Berliner Anwarter und Anwarterinnen
vorliegt, und zwar eine systematische, weil
Berliner Anwarter grundsatzlich keinen
Anspruch auf die Zahlung einer ent-
sprechenden Unterstitzung haben, Bran-
denburger hingegen schon.
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Weiterhin befindet sich Konigs Wuster-
hausen im Tarifbereich C, was zu hoheren
Fahrtkosten fur die Anwarterinnen und
Anwarter  fuhrt.  Anwarterinnen  und
Anwarter verschiedener Berliner Haupt-
verwaltungen, allerdings derselben Besol-
dungsgruppe, sollten im selben Umfang
alimentiert werden. Das Problem: wahrend
der fachtheoretischen Ausbildungszeit in
Konigs Wusterhausen ist die Alimentation
der Anwarterinnen und Anwarter der
Finanzverwaltung schon wegstrecken-
bedingt geringer als diejenige ihrer
Kollegen mit der selben Besoldungs-
gruppe in einer anderen Hauptverwaltung.

Fur Anwarterinnen und Anwarter des
gehobenen Dienstes kommt hinzu, dass
diese keinen Anspruch auf ein Azubi- oder
ein Semesterticket haben.

5.) Sachgrundlose Befristung:

Gemall des Laufbahnrechts erlangen
Anwarterinnen und Anwarter mit Bestehen
der Laufbahnprifung die Befahigung flr

den Einsatz als Beamter auf Probe.

So die Regel.

Die Praxis sieht aktuell jedoch anders aus:
Besteht ein Laufbahnabsolvent die Lauf-
bahnprifung nur mit der Note 4, wird er
nicht, der gesetzlichen Regelung folgend
auf Probe verbeamtet, sondern ihm wird
ein befristeter Arbeitsvertrag angeboten. Es
gibt in diesem Fall keinen direkten
Sachgrund fur eine Befristung. Als DSTG-
Jugend sehen wir hier einen klaren
Rechtsbruch, denn das Laufbahnrecht sieht
keine Einteilung in Absolventen erster und
zweiter Klasse vor.

Der Berliner Senat hat sich Uberdies mit
seinem Beschluss vom 03.07.2018
grundsatzlich gegen die sachgrundlosen
Befristungen entschieden; jedoch werden
Arbeitsvertrdge in der Steuerverwaltung
wie oben beschrieben weiterhin befristet.
Diese Befristung wird aus unserer Sicht als
Verlangerung der Probezeit missbraucht
und ist damit genau das, was durch die
Abschaffung der sachgrundlosen Befris-
tung vermieden werden sollte.

DSTG iMm GESPRACH MIT FINANZSENATOR DR. KOLLATZ

Regelméf&ig trifft sich der dbb beamten-
bund und tarifunion berlin mit dem Berliner
Finanzsenator und Staatssekretar Frederic
Verrycken zum beamtenpolitischen Grund-
satzgesprach. Am 15.04.2019 nahmen
dabei auch der DSTG-Landesvorsitzende
Detlef Dames und die stellvertretende
DSTG-Landesvorsitzende Sandra Kothe an
dem Treffen teil.

Der Finanzsenator stellte dabei den Zeit-
plan zur geplanten Besoldungsanpassung
vor.

DSTG-Forderung nach Abschlagszah-
lung erfullt!

Da die genannte zeitliche Planung dazu
fuhren wird, dass die Nachzahlung der
Besoldungserhohungen erst Ende des
Jahres 2019 erfolgen wird, regte die DSTG

DAS STEUER- UND GROLLBLATT

Berlin in diesem Gesprach eine Ab-
schlagszahlung mindestens in Hohe der 4,3
Prozent zu einem friheren Zeitpunkt an.
Diese Forderung miundete in dem
Schreiben des Senats vom 21.05.2019,
dass eine Abschlagszahlung flur die Tarif-
beschaftigten zum 30.06.2019 und fur die
Beamtinnen und Beamten sowie die
Pensionare zum 30.09.2019 vorsieht.

Ballungsraumzulage/OPNV-Ticket
beschlossen

Wahrend der Finanzsenator sich in diesem
Gesprach noch sehr zurlickhaltend zu
dieser Thematik geaulert hat, wurden
zwischenzeitlich mit Beschluss des Senats
zum Doppelhaushalt 2020/2021 Fakten ge-
schaffen. Danach sollen die Beschaftigten
des oOffentlichen Dienstes ab September



2020 eine Ballungsraumzulage i.H.v.150 €
(brutto) oder ein optionales OPNV-Ticket
erhalten. Bei den Kolleginnen und Kollegen,
die sich fir das Landesticket entscheiden,
wird dann die Ballungsraumzulage um den
entsprechenden Betrag geklrzt und der
.Restbetrag“ ausgezahit.

DSTG fordert die
Eingangs-und Endamter
Detlef Dames bekraftigte die Forderung
nach der Anhebung der Eingangs-und
Endamter in allen Laufbahngruppen inner-
halb der Finanzverwaltung.

Anhebung der

DSTG Berlin
Gepostet van
12. Marz -

DSTG Berlin fordert die Anhebung der Eingangs-und
Endéamter

Bei einer echten volumengleichen Ubertragung des
Tarifergebnisses miissen neben der Erhéhung der
Besoldung plus 1,1 % auch noch weitere
Verbesserungen erfolgen. Detlef Dames,
Landesvorsitzender der DSTG Berlin, erklart die
Forderung fiir die Finanzverwaltung:
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Hier kommt lhr direkt zum Video:

Alle beteiligten Stellen miissen bei der
Bekampfung von Umsatzsteuerhinter-
ziehung im Onlinehandel starker auf-
gestellt sein

Am Tag des Grundsatzgespraches
veroffentlichte SenFin eine Twitter-Meldung
in Bezug auf den geanderten § 25 UStG
(Haftung von Plattformbetreibern) sowie
der daraus resultierende Anstieg der
Registrierungsantrage und Signale beim
Finanzamt Neukodlln und die progno-
stizierten Mehreinnahmen von 500 Mio
Euro Steuern.

DSTG-Vize Sandra Kothe nutzte die
Gelegenheit den Finanzsenator auf die
katastrophale personelle Situation
innerhalb der Steuerfahndung aufmerksam
zu machen. So bearbeitete die betroffene
Stelle  bereits vor Inkrafttreten des
Gesetzes etwa 1.500 Strafverfahren, die es
nun abzuwickeln gilt.

Zudem ist bei, zum Zeitpunkt des
Gespraches, 14.000 Signalen beim FA
Neukdlln mit einer enorm steigenden Zahl
steuerunehrlicher Handler zu rechnen.
,Neben der bisherigen zeitlich begrenzten

Unterstitzung von vier Umsatzsteuer-
sonderprifern muss diesen kommenden
Veranderungen Rechnung getragen

werden®, so Kothe.

“‘Die Stelle steht vor dem Kollaps, es wird
nicht maoglich sein, zum Einen die
bisherigen Verfahren abzuwickeln und zum
Anderen (gleichzeitig gegen mdogliche
zukunftige steuerunehrliche Handler straf-
rechtliche Malinahmen zu ergreifen". Nach
Aufassung der DSTG muss zeitnah eine
Lésung gefunden werden.

Zudem miussen neben der Steuerfahndung
und dem Finanzamt Neukdlln auch die
Umsatzsteuersonderprifungen, welche
mehr und mehr in diese Thematik einge-
bunden sind, entsprechend personell
verstarkt werden.
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